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1. Indledning

Dette notat etablerer overordnet en feelles forstaelsesramme i relation til:

o stillingens organisatoriske kontekst; vaesentligste opgaver og roller.
o vurdering af kandidaternes personlige og faglige kvalifikationer og kompetencer i forhold til de
formulerede krav og forventninger.

Overvejer du din interesse i stillingen, er du meget velkommen til at kontakte Jan Kjeldsmark fra
Mercuri Urval pa telefon 4073 4950 eller mail: jan.kjeldsmark@mercuriurval.com. Alle henvendelser
vil blive behandlet fortroligt, og Aalborg Kommune vil ikke blive orienteret uden forudgaende aftale
herom.

Desuden kan plejeboligchef Rikke Petersen Ravn kontaktes pd telefon 9931 3470 eller mail: rprv-
aeh@aalborg.dk

Ansaettelsesproceduren administreres af projektkoordinator Anne Marie Bak, telefon 5076 1214, mail:
annemarie.bak@mercuriurval.com.

Potentielt interesserede opfordres til at botanisere i Aldre- og Handicapforvaltningens hjemmeside for
mere detaljerede beskrivelser - klik her

Ansggning og CV uploades p& www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-07844).

Ansggningsfristen udlgber den 7. december 2020.

2. Stillingen

Stillingsbetegnelse: Assisterende plejeboligchef — @konomi og Administration
Reference til: Plejeboligchefen

Sideordnede chefkollegaer:  Assisterende plejeboligchef — Kvalitet og Leering
Medarbejdere i reference: @konomistyrer og chefsekretaer

Anseettelsesvilkar: Efter geeldende overenskomst mellem KL og den forhandlings-
berettigede organisation. Stillingen forventes aflgnnet pa et samlet
niveau svarende til ca. 600.000 kr. arligt + pension.

Den assisterende plejeboligchef for @konomi og Administration har et seerligt ansvar for driftsmaessigt
optimerede plejehjem og Videnscenter for demens.

Det overordnede daglige driftsansvar for planlaagning, opfalgning og sparring pa ressourceanvendelse
og gkonomistyring i henhold til det vedtagne budget, samt at indhente og omsaette investerings- og
besparelsesforslag og -tiltag er placeret hos den assisterende plejeboligchef for @konomi og
Administration, mens det overordnede totale ansvar for omradets gkonomi er forankret hos
plejeboligchefen.

Den assisterende plejeboligchef har ansvar for, i et samarbejde med plejeboligchefen, at udarbejde

diverse notater pa forespgrgsel samt dokumentation i forbindelse med ledelsesinformation,
gkonomistyring, sygefraveer mv.
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2.1 Hovedopgaverne

e Varetage det daglige overordnede driftsansvar for gkonomistyring og ressourceanvendelse, samt
tilvejebringelse af relevant ledelsesinformation.

e Sparre med plejehjemsledelserne i relation til plejehjemmenes drift og ressourceanvendelse.

e Opbygge steerke feellesskaber og samarbejder mellem plejehjemmene, der understatter driften
pa det enkelte plejehjem savel som det samlede funktionsomrade.

e Levere systematisk opfglgning og kommunikation til plejeboligfunktionens ledergruppe, chef og
forvaltningen i gvrigt, samt medvirke til et godt overblik over igangveerende projekter, fremdrift og
resultat for hele plejeboligomradet.

e Funktionsomradeansvaret for CURA Omsorg samt gvrige it-systemer.

e Understgtte plejehjemslederne i at skabe rum for og hjeelpe med innovation i hverdagens
Igsninger, planleegning og praksis.

e Funktionsomradeansvaret for elever i et teet samarbejde med Team T@K og gvrige funktions-
enheder i forvaltningen.

o Driftsansvarlig for levering af dagsordner, mgdestruktur og diverse sagsfremstillinger.
e Ledelsessparring og opfglgning pa plejehjemmenes arbejdsmilja.
e Projektejer pa starre indsatser for det samlede plejeboligomrade.

2.2 Samarbejde og koordinering — pa delegeret kompetence
Begge assisterende plejeboligchefer:

e har en afggrende funktion i at koordinere og samarbejde med gvrige funktionsomrader og
afdelinger i forvaltningen. | samarbejdet skal de assisterende plejeboligchefer kunne saette sig
ind i andres fagligheder og kunne overseette disse ind i eget funktionsomrade.

e skal have blik for, hvordan andres mal og planer kan integreres ind i plejeboligfunktionen. De
assisterende plejeboligchefer skal derfor i hgj grad lykkes via deres evne til at samarbejde med
andre ud fra et komplementeert helhedssyn pé& opgaven.

e skal agere pa det strategiske savel som pa det taktiske niveau, og har medansvar for at udvikle
eget ledelsesfelt.

e skal veere forankrede i de enkelte arbejdspladser og pa den baggrund tilbringe en vaesentlig del
af arbejdstiden p& de enkelte plejehjem og i Videnscenter for demens.

e skal sikre etablering af teette samarbejder med plejehjemslederne og lederen af Videnscenter for
demens samt disses ledelsesteams.

e har ansvaret for facilitering og mgdeledelse af de tvaergdende netvaerksgrupper inden for
funktionsomradet, ligesom de skal sikre plejeboligomradets deltagelse i /Eldre og Sundheds
koordineringsmgader.

De assisterende plejeboligchefer far delegeret kompetence fra plejeboligchefen.

3. Plejebolig

Plejeboligfunktionen bestar af kommunens 36 plejehjem og kommunens videnscenter for demens:

e Videnscenter for demens er ansvarlig for at udvikle tilbud til Aalborg Kommunes demente borgere.
e Seks af kommunens plejehjem er specialplejehjem inden for gerontopsykiatri, misbrug, hjerne-
skadede efter misbrug, demens og midlertidige pladser.
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Figur 1: Organisation i plejeboligfunktionen
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Plejeboligfunktionen ledes af et chefteam bestdende af en plejeboligchef og to assisterende
plejeboligchefer. Chefteamet er rollemodeller for en kultur preeget af nysgerrighed og lyst til at
investere i og udfordre hinandens ledelsesrum. Mantraet er 'vi skal lykkes sammen’.

Omdrejningspunktet er til enhver tid rehabilitering med udgangspunkt i den enkelte borger og dennes
livshistorie.

Chefteamet har et feelles ansvar for at koordinere og samarbejde med de gvrige funktionsenheder i
afdelingen ZAldre og Sundhed, med de gvrige afdelinger i Zldre- og Handicapforvaltningen samt med
de gvrige forvaltninger i Aalborg Kommune.

Teamet er bindeleddet mellem ledelsen i £ldre og Sundhed og plejehjemmene og skal derfor forma
at bringe viden og erfaringer i spil pa alle niveauer i organisationen. Teamet skal kunne seette sig ind
i andres fagligheder og have blik for, hvordan andres mal og planer kan integreres i plejebolig-
funktionen.

Teamet skal derfor i hgj grad lykkes via deres evne til at samarbejde med andre ud fra et helhedssyn
pa opgaven.
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4. Den gnskede profil

Den ideelle assisterende plejeboligchef rader over mange steerke personlige kompetencer, og szerligt
4 vurderes centrale og vil blive lagt til grund ved udveelgelsen:

Er strategisk velfunderet — Taenker!
Arbejder strategisk med kerneopgaven og g@ar strategier konkrete og operationelle ved at overseette
forskellige behov til initiativer p& overordnet organisationsniveau eller pa den enkelte arbejdsplads.

Er proaktiv og pa forkant — Handler!

Stort personligt drive, der motiverer og skaber energi i samarbejdsrelationerne. Leeser og navigerer
kompetent pa de aktuelle politiske og forvaltningsmaessige dagsordner og formidler dem i hele
plejeboligfunktionen og i samarbejdsrelationerne.

Har steerke relationelle kompetencer — Samarbejder!

Relationsskabende og tager ansvar for at hjeelpe lederne i funktionsomradet. Udviser en tillids-
skabende og anerkendende adfeerd og tilgang til opgaver og andre mennesker. En samarbejdende
lederprofil, der inddrager og er interesseret i at lytte til og optage andres perspektiver og input (leere

nyt).
Er tydelig i sin kommunikation og sit udtryk — Saetter og holder retning!
Er tydelig i sin kommunikation og ledelsesstil, og medvirker til at indsatser og organisationen lykkes,

fordi lederne lykkes i deres ledelsesopgave. Betydeligt personligt mod og en robusthed, som star
sikkert, ordentligt og relevant, nar der er behov - ogsa under modstand og i modvind.

| bagagen er der allerede (nogen) erfaring med:

e Ledelse
e Sekretariatsfunktionen og/eller gkonomistyring
e En steerk uddannelsesbaggrund, formentlig samfundsfaglig.

5. Tidsplan

Ansggningsfrist 07.12.2020

Udvaelgelse af kandidater til ind_ledend_e samtaler. Herefter indkalder 10.12.2020. KI. 12.00-13.30
Mercuri Urval de udvalgte kandidater til samtale.

Indledende samtalerunde med deltagelse af anszettelsesudvalget 14.12.2020, fra kl. 10.00

Chefvurdering, Test, personvurdering og referencetagning MI. 1. og 2. samtaler

Forventningsafstemningsmgde med Plejeboligchef Rikke Petersen

Ravn Ml. 1. og 2. samtaler

Rapportering og 2. samtalerunde med deltagelse af anseettelses- 1512 2020 fra kl. 08.30
udvalget o ’ T
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AKTIVITET TIDSANGIVELSE

Forhandling og indgaelse af ansaettelsesaftale Wil Gy 2,
samtalerunde
Tiltreedelse 01.02.2021

6. Anseettelsesudvalg

Rikke Petersen Ravn, plejeboligchef (leder af anseettelsesudvalget)

Carsten Mgller Beck, eeldre- og sundhedschef

Sophie Rokkedahl, gkonomikonsulent ZAldre og Sundhed

Joan Mgiller, arbejdsmiljgrepreesentant Plejebolig

Mona Jensen, feellestillidsrepreesentant Plejebolig, FOA

Birthe Christophersen, feellestillidsrepreesentant Plejebolig, FOA

Lisbeth Thyrrestrup, leder af Videnscenter for demens og repraesentant for ledergruppen
Rikke Salomonsen Petersen, plejehjemsleder

7. Aalborg Kommune

7.1 Viudvikler os sammen

Aalborg Kommune er i rivende udvikling. En udvikling, som har formaet at kombinere industri med
viden og som har skabt tusinder af nye arbejds- og studiepladser, et rigt kultur- og fritidsliv samt en
velfeerd, der tilsammen har vaeret med til at kdre Aalborgs borgere til de lykkeligste i Europa.

Den udvikling, kommunen har gennemgaet de seneste artier, er sket via et ganske unikt samarbejde,
og det er ogsd sammenholdet, der skal lgfte kommunen ind i fremtiden. Vi stdr sammen og udvikler i
feellesskab lgsningerne pa de udfordringer, vi star overfor.

| Aalborg Kommune siger vi: Vi udvikler os sammen! Laes mere i DNA Aalborg

7.2 4 for feellesskabet”

Aalborg Kommunes personalepolitik "4 for feellesskabet” saetter rammen for at skabe gode arbejds-
pladser, god opgavelgsning og gode resultater til gavn for borgere, virksomheder, foreninger m.m.

Personalepolitikken bygger pa de fire principper: Helheder og sammenhaenge, det skal give mening,
inddragelse og tveerfaglighed og vi er gensidigt fleksible.

Lees mere i personalepolitikken
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7.3 Aalborg Kommunes ledelsespolitik

Ambitionen med ledelsespolitikken, der er godkendt i Byradet i 2020, er at have den bedste ledelse,
der matcher den kontekst, vi befinder os i. Ledelsespolitikken indeholder fire principper:

1. Viseetter borgerne farst

2. Vier gode personaleledere
3. Viudvikler sammen

4. Viskaber resultater.

Laes mere om ledelsespolitikken her

8. Aldre- og Handicapforvaltningen

8.1 Forvaltningens vision og strategier

| £ldre- og Handicapforvaltningen tror vi pa, at man altid skal turde drgmme om at blive bedre. Derfor
har vi en vision om, at "Vi udvikler velfeerd sammen”.

Vores vision skal sikre, at vi ogsa fremover kan lgse vores kerneopgave, der lyder:

Vi fremmer menneskers mulighed for at leve et uafhaengigt liv gennem
udvikling, stgtte og omsorg.

Vi udvikler velfeerd sammen

o | feellesskab bryder vi graenserne for udvikling af fremtidens velfaerd

e Vier en involverende og kompetent organisation, der drives af at ggre en forskel for mennesker
e Sammen finder vi nye veje til at saette ressourcer i spil og fremme menneskers uafhaengige liv
e Vores relationer er praeget af naerveer, ansvarlighed og respekt.

Fire strategier sikrer, at vi udvikler velfeerd sammen:

e Handlekraftig organisation: Sammen udvikler vi fortsat en organisation, der traeffer hurtige, klare
og meningsfulde beslutninger og handler pa dem

e Velfaerdsinnovation: Vi griber nye muligheder, og bruger dem til at gare en forskel for mennesker

e Samskabelse: Vi star steerkere, nar alle er deltagere i udvikling af velfeerd

e Rehabilitering/habilitering: Vi yder omsorg og giver stgtte, og udvikler feerdigheder og sociale
relationer, der fremmer menneskers uafhaengige liv.

Vi vurderer arbejdet med at udvikle velfaerd sammen ud fra fire bundlinjer; borgeren, medarbejderen,
organisationen og baeredygtigheden.

Lees mere i Vision 2020 og Vi udvikler velfeerd sammen

Forvaltningens Frihedsbrev er en pamindelse om og opfordring til, hver dag at anspore hinanden til
at taenke nyt, turde mere og sla "plejer” ihjel og huske pa, at vi skal turde drgmme om at blive bedre.

Laes mere i Frihedsbrevet

Forvaltningens arbejde er funderet i vores tre veerdier: Neerveer, ansvarlighed og respekt.
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8.2 Organisation

Figur 2: Organisationsdiagram for ZAldre- og Handicapforvaltningen
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Myndighedsafdeling #ldre og Sundhed Handicapafdeling

Administrationsafdeling

Vicedirekter

Myndighedschef Zldre- og sundhedschef Handicapchef

/Eldre og Sundhed varetager Aalborg Kommunes tilbud inden for eeldre- og sundhedsomradet med
seerligt fokus pa sundhed og rehabilitering af borgeren.

Myndighedsafdelingen varetager Aalborg Kommunes opgaver vedrgrende bevilling af ydelser som
personlig hjeelp og pleje, praktisk hjeelp, traening, genoptraening, hjeelpemidler, plejeboligtilbud til seldre
samt hjeelp til voksne handicappede.

Handicapafdelingen varetager Aalborg Kommunes tilbud inden for specialomradet. Handicapafdelingen er
opdelt i fem fagcentre med hver deres specialviden.

9. ZEldre og Sundhed

Figur 3: Organisationsdiagram for ZAldre og Sundhed
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/Eldre og Sundhed er bygget op omkring fire funktionsenheder:

Plejebolig
Sygeplejen
Traening og aktivitet
Frit Valg

10. Ledelsesgrundlag — ”Pa Sporet” i ZAZldre og
Sundhed

/ldre og Sundhed har pa baggrund af en proces med stor inddragelse af MED-organisationen,
Seniorrad og andre samarbejdspartnere formuleret et organisatorisk ledelsesgrundlag: "Pa Sporet”.

Malet med "Pa Sporet” er, at borgerne oplever sammenhzaeng og kvalitet i mgdet med os. Ved at sikre
feelles l@sninger pa tveers og ved at lede i feellesskab, skal vi hjeelpe hinanden med at finde de bedste
lgsninger for borgeren - og huske at inddrage borgeren heri.

Kvalitet er mange ting. Det handler ikke mindst om at levere en god indsats med hgj grad af faglig
kvalitet, men det handler ogsa om at veere naerveerende i mgdet med andre mennesker - borgere savel
som kolleger og andre samarbejdspartnere.

Der er brug for alle i lgsningen af vores kerneopgave og pargrende og frivillige inviteres med om bord
med et abent blik for, hvordan forskellige fagligheder og personer kan berige varetagelsen af vores
kerneopgave.

Du kan fa mere viden om Aalborg Kommunes ledelsesgrundlag "Pa Sporet” i Piece om "P& Sporet"
og i Film om "P& Sporet"
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